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January 9, 2019 
 
RE:   NIST Special Publication 1234:  Return on Investment Initiative for Unleashing American 

Innovation, Draft Green Paper, December 2018 
 

  Submitted via e‐mail to roi@nist.gov 
 
The University of Wisconsin‐Madison (UW‐Madison) appreciates the opportunity to respond to the 
Return on Investment Initiative Green Paper issued by the National Institute of Standards and 
Technology on December 6, 2018. 
 
UW‐Madison is aware of the comments filed by the Wisconsin Alumni Research Foundation (WARF) in 
response to the Green Paper and wishes to associate itself with these comments. 
 
Background about UW‐Madison and its relationship with the Wisconsin Alumni Research Foundation 
 
UW‐Madison was founded in 1848 and was among the first group of land‐grant universities in 1862.  As 
Wisconsin’s flagship university, UW‐Madison prides itself on its “firsts.”  Among our “firsts” was the 
discovery in 1924, by Professor Harry Steenbock, of methods to enrich food with vitamin D.  It was this 
“first” that precipitated the creation of the Wisconsin Alumni Research Foundation (WARF).  Since 1925, 
WARF has managed UW‐Madison’s patents and the resulting revenue, helping the University become a 
top‐tier research institution. 
 
UW‐Madison’s achievements are inextricably linked to WARF’s support.  WARF has sponsored several 
dozen WARF Named Professorships, providing research funding to faculty from a variety of disciplines.  
WARF has contributed to UW2020, an effort to stimulate highly innovative and groundbreaking 
research.  WARF and UW‐Madison have partnered on Discovery to Product, an initiative focused on 
entrepreneurship and providing faculty, staff, and students with mentorship and resources to translate 
their ideas into commercial products and services.  These, and other, efforts have enabled WARF and 
UW‐Madison to make vital contributions to the Wisconsin economy and to ensure that federally‐
supported inventions find their way to the marketplace.  WARF plays an integral role in assisting UW‐
Madison in fulfilling the Wisconsin Idea – that the work of the University goes beyond the boundaries of 
the classroom and impacts the world. 
 
Sincerely, 

     
Norman R. Drinkwater, Ph.D.      Kim Moreland 
Interim Vice Chancellor for Research    Assoc. Vice Chancellor for Research Administration 
and Graduate Education      Director, Research and Sponsored Programs 
Professor of Oncology 
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